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Problem, beneficjent oraz cele projektu

Beneficjent: 

Spółdzielnia Mieszkaniowa w Górze Kalwarii, istniejąca od 1965 roku, jest organizacją społeczną, 

której głównym celem jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych swoich członków i ich rodzin. Jest 

to podmiot ekonomiczny o charakterze społecznym, działający na zasadach demokratycznego 

uczestnictwa członków. Spółdzielnia zarządza 23 budynkami wielorodzinnymi, na które składają się 

dwa osiedla. 

Problem:

Problem stanowi brak skutecznego zarządzania finansami w Spółdzielni Mieszkaniowej w Górze 

Kalwarii, gdyż dotychczasowe działania nie opierały się bezpośrednio na analizie wyników 

finansowych oraz wskaźnikach finansowych. 

Cele:

Wdrożenie zarządzania poprzez wyniki finansowe
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Charakterystyka zagadnienia – stan faktyczny
Spółdzielnia Mieszkaniowa w Górze Kalwarii, mimo swojego istnienia od 1965 roku, aktualnie zmaga się z szeregiem wyzwań związanymi z 

nieskutecznym zarządzaniem finansami. Brak bezpośredniego oparcia działań na wynikach finansowych i wskaźnikach finansowych stworzył 

sytuację problemową, która wymaga pilnej interwencji. Dotychczasowe podejścia do zarządzania finansami nie obejmują skutecznej analizy 

wyników finansowych. Brak tego kluczowego elementu uniemożliwia trafne identyfikowanie obszarów wymagających uwagi i optymalizacji. 

Brak precyzyjnej oceny wyników finansowych utrudnia właściwe alokowanie zasobów finansowych. To z kolei może prowadzić do 

niewłaściwego zarządzania środkami, opóźnień w realizacji potrzebnych inwestycji oraz nierównomiernego rozmieszczenia środków w 

różnych obszarach działalności spółdzielni. Wskaźniki finansowe, które są kluczowym narzędziem oceny kondycji finansowej, nie były dotąd 

skrupulatnie monitorowane. Brak ścisłego śledzenia wskaźników uniemożliwia trafne prognozowanie oraz podejmowanie prewencyjnych 

działań w przypadku narastających problemów.

Dane potwierdzające występowanie problemu (patrz także następny slajd):

1. Wysokie rozwarstwienie przychodów ze sprzedaży vs. Wyniku finansowego, co wskazuje na znaczne koszty, które „zbijają” poziom 

przychodów do granic rentowności.

2. Rosnące zadłużenie spółdzielni.

3. Niskie poziomy płynności finansowej.

4. Rentowność sprzedaży, aktywów oraz kapitałów własnych oscylująca wokół progu rentowności (mimo nieznacznej poprawy r/r)
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Charakterystyka zagadnienia – stan faktyczny (cd.)

Kategoria 2021 2022

przychody ze sprzedaży (zł) 6 923 302 7 095 220

wynik finansowy (zł) 41 534 191 249
7 290 062
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Rezultaty i działania

Rezultat 1 – Zmniejszenie zadłużenia:

- analiza struktury zadłużenia

- konsultacja ekspercka

Rezultat 2 – Poprawa rentowności:

- analiza rentowności poszczególnych nieruchomości

- negocjacje z najemcami

Rezultat 3 – Poprawa płynności finansowej:

- monitorowanie i raportowanie płynności finansowej

- monitorowanie możliwości rynkowych w zakresie alokacji wolnych środków pieniężnych 
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Wskaźniki pomiaru rezultatu

Rezultaty projektu Wskaźnik pomiaru rezultatu
Wartość obecna 

wskaźnika

Wartość docelowa 

wskaźnika
Źródło weryfikacji Zrealizowano

Zmniejszenie 

zadłużenia

Relacja zobowiązań ogółem 

do aktywów ogółem
0,58 (2022 r.) <0,5

Sprawozdania 

finansowe 

i 

księgi rachunkowe

Poprawa rentowności

ROS

ROA

ROE

2,7% (2022 r.)

0,3% (2022 r.)

0,8% (2022 r.)

jak najwyższe

Poprawa płynności 

finansowej

Wskaźnik płynności szybkiej

Wskaźnik płynności 

gotówkowej

0,27 (2022 r.)

0,20 (2022 r.)

Wskaźnik płynności 

szybkiej – ok. 0,4

Wskaźnik płynności 

gotówkowej – ok. 0,3
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Harmonogram oraz budżet

HARMONOGRAM REALIZACJI PROJEKTU – LICZBA TYGODNI

Rok 2024

Miesiąc … II III IV V VI VII VIII IX X

Rezultat 1 - Zmniejszenie zadłużenia 0 4 2,5 0 0 0 0 0 0 0

Rezultat 2 - Poprawa rentowności 0 0 0 4 1 3,5 0 0 0 0

Rezultat 3 - Poprawa płynności finansowej 0 4,5 1 1 4,5 1 0 0 0 0

BUDŻET REALIZACJI PROJEKTU - ZŁ

Rok 2024

Miesiąc … II III IV V VI VII VIII IX X

Rezultat 1 - Zmniejszenie zadłużenia 0 1200 2094 0 0 0 0 0 0 0

Rezultat 2 - Poprawa rentowności 0 0 0 1200 300 900 0 0 0 0

Rezultat 3 - Poprawa płynności finansowej 0 1350 300 300 1350 300 0 0 0 0
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