WYZSZA SZKOEA

FINANSOW 1 ZAREADZANIA W WARSZAWIE

Nazwa kierunku ksztalcenia:

Finanse i Rachunkowos¢
Rodzaj przedmiotu: podstawowy

Opiekun: dr Rafal Kusy

Poziom studiéw (I lub II stopnia): II stopnia

Tryb studiéw: Niestacjonarne

Profil ksztatcenia (ogélnoakademicki czy praktyczny): ogélnoakademicki

Nazwa modutu (przedmiotu) ksztatcenia: Controlling operacyjny (FIN-M.Z/4715)

Forma zajec i punkty ECTS

Liczba godzin Punkty ECTS  Sposob zaliczenia

wyktady 16 egzamin
konsultacje 40 bez oceny
praca wtasna 44

Razem 100 4

Cele ksztalcenia

Celem realizacji tego przedmiotu jest zapoznanie studentéw z systemami sterowania wynikami finansowymi w
przedsiebiorstwie. Opanowanie poszczegolnych partii tekstu pozwoli im na zapoznanie sie ze sposobami
funkcjonowania centréw odpowiedzialnosci na réznych szczeblach struktury przedsiebiorstwa. Bez wzgledu na to
gdzie student bedzie pracowat bedzie on rozumiat zadania i wewnetrzne uwarunkowania ich realizacji, systemy ocen i
premiowania. Jest to szczegélnie wazne w nowoczesnie zarzadzanych przedsiebiorstwach. W przewazajacej mierze
firmy w Polsce to oddziaty duzych korporacji, raportujace swoje wyniki do centrali, stad istnieje duze zapotrzebowanie
na specjalistow znajacych systemy controllingu. Program przedmiotu pozwoli nauczy¢ studenta szerszego spojrzenia
na funkcjonowanie calej organizacji ukierunkowanej na realizacje dlugookresowych celéw i patrzenia na zadania do
wykonania na danym stanowisku pracy jako na czastke celu globalnego.

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie 1/6
Controlling operacyjny



Efekty uczenia sie

SYMBOL EFEKTU
KSZTAXCENIA

P W1

P W2

P W3

SYMBOL EFEKTU
KSZTALCENIA

P Ul

P U2

P U3

SYMBOL EFEKTU
KSZTAXCENIA

P K1

P K2

Kategoria: WIEDZA

OPIS EFEKTU KSZTALCENIA

Student posiada wiedze z zakresu systemow sterowania
wynikami finansowymi w przedsiebiorstwie.

Student zna rodzaje controllingu w przedsiebiorstwie.

Student zna metody oceny stopnia realizacji zadan i systemy
premiowania w centrach zysku.

Kategoria: UMIEJETNOSCI

OPIS EFEKTU KSZTALCENIA

Student potrafi postugiwac sie narzedziami kontrolingu w
przedsiebiorstwie.

Student wtasciwie analizuje i i ocenia procesy zachodzace w
przedsiebiorstwie - w zakresie controllingu, rachunku kosztow
i rachunkowosci zarzadcze;j.

Student potrafi budowaé strukture kontrollingowa w
przedsiebiorstwie.

Kategoria: KOMPETENC]JE SPOLECZNE

OPIS EFEKTU KSZTALCENIA

Student jest ukierunkowany na state poszerzanie wiedzy,
samodzielne poszukiwanie rozwiazan.

Student chetnie angazuje sie w zadania zwiazane z
przygotowywaniem (samodzielnie lub w zespole) projektow z
zakresu controllingu, rachunku kosztow i rachunkowosci
zarzadczej.

ODNIESIENIE EFEKTU DO
EFEKTU KIERUNKOWEGO

FR2A W01
FR2A W03
FR2A W08
FR2A W18

FR2A W18

FR2A W18

ODNIESIENIE EFEKTU DO
EFEKTU KIERUNKOWEGO

FR2A U01
FR2A U02
FR2A U04

FR2A U01
FR2A U02
FR2A U03

FR2A U01
FR2A U02
FR2A U03
FR2A U04
FR2A U06
FR2A U07

ODNIESIENIE EFEKTU DO
EFEKTU KIERUNKOWEGO

FR2A K01
FR2A K05

FR2A K02
FR2A K04
FR2A K06
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Tresci programowe przedmiotu

NUMER OPIS ZAGADNIENIA FZ%‘E’I(? s
1 Istota i zadania controllingu w przedsiebiorstwie. wyktady 1
2 Rodzajg controllingu w przedsie;biorstwie ( controlling operacyjny i wyklady 1
strategiczny , controlling funkcyjny).
3 Sylwetka i zadania controllera w przedsiebiorstwie. wyktady 1
4 Narzedzia controllingu. wyktady 1
5 Budowa controllingowej struktury w przedsiebiorstwie wyktady 1
G ;\/Ieji(;jscclgnkigéérki controllingu w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa i wyklady 1
7 Krytgria qudrebniania centréow kosztow i sposgby wyzpaczania im zadan wykiady 2
Budzetowanie w centrach zysku, rachunek marz pokrycia.
8 lli())élzttr(())‘}?y(s:}:l(?pnia realizacji budzetow kosztow i system ocen centrow I 1
9 Centra wydatkow i ich funkcjonowanie w controllingu operacyjnym. wyktady 1
10 Budzetowanie w centrach zysku, rachunek marz pokrycia. wyktady 1
11 Izwyif{?f_iy oceny stopnia realizacji zadan i systemy premiowania w centrach wyklady 1
12 Centra przychoddw. wyktady 1
13 Budzet centrum inwestycji, zasady budowy i jego struktura. wyktady 1
14 System ocen i motywacji w centrach inwestycji. wyktady 1
15 Kontrakty kierownicze w centrach odpowiedzialnosci. wyktady 1
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Warunki zaliczenia

WYKEADY

FORMA ZALICZENIA WAGA FORMY ZALICZENIA

Egzamin 80
Praca na zajeciach 20
Metody ksztalcenia
- analityczna

- analiza case study

- analiza i interpretacja najnowszych wynikéw badan

- dyskusja

- praca grupowa

- Wyklad z prezentacja multimedialna prowadzony metoda aktywizujaca
- zadania projektowe

Literatura przedmiotu (obowiazkowa)

- M. Sierpinska, B. Niedbata. Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie 2004
- Praca zbiorowa pod red. M. Sierpinskiej. Controlling funkcyjny w przedsiebiorstwie 2004
- Praca zbiorowa pod red. M. Sierpinskiej. System raportowania wynikéw 2007

Literatura przedmiotu (uzupeiniajaca)

- Praca zbiorowa pod red. E. Nowaka. Controlling w przedsiebiorstwie, Koncepcje i instrumenty

2003
- Praca zbiorowa pod red. M. Sierpinskiej. Praca zbiorowa pod red. M. Sierpinskiej 2007
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Odniesienie efektow przedmiotowych do efektow kierunkowych, tresci ksztalcenia, metod

weryfikacji

SYMBOL EFEKTU ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO
KSZTARCENIA EFEKTU KIERUNKOWEGO TRESCI KSZTALCENIA (NAUCZANIA)

WIEDZA

FR2A W01

FR2A W03

P Wl FR2A W08
FR2A W18

P W2 FR2A W18

P W3 FR2A W18

SYMBOL EFEKTU ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO
KSZTAECENIA EFEKTU KIERUNKOWEGO TRESCI KSZTALXCENIA (NAUCZANIA)

UMIEJETNOSCI

FR2A U01
P Ul FR2A U02
FR2A U04

OO JI U WN —

ODNIESIENIE DANEGO
EFEKTU DO METODY
WERYFIKAC]I

udzial w egzaminie
dyskusja
Praca projektowa

udzial w egzaminie
udzial w dyskusji

udzial w egzaminie
udzial w dyskusji

ODNIESIENIE DANEGO
EFEKTU DO METODY
WERYFIKAC]I

aktywny udziat w
zajeciach
udzial w egzaminie
Praca projektowa
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SYMBOL EFEKTU ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO
KSZTALCENIA EFEKTU KIERUNKOWEGO TRESCI KSZTAXCENIA (NAUCZANIA)
UMIEJETNOSCI

1

2

3

4

5

6

FR2A U01 7

P U2 FR2A U02 8

- FR2A U03 9

10

11

12

13

14

15

5

6

7

FR2A U01 8

FR2A U02 9

FR2A U03

P_U3 FR2A U04 0

FR2A U06 12

FR2A _U07 13

14

15
SYMBOL EFEKTU ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO ODNIESIENIE DANEGO EFEKTU DO
KSZTALCENIA EFEKTU KIERUNKOWEGO TRESCI KSZTALCENIA (NAUCZANIA)

KOMPETENC]E SPOLECZNE

FR2A K01

P K1 FR2A K05
FR2A K02

P K2 FR2A K04
- FR2A K06

OO J U WN —

ODNIESIENIE DANEGO
EFEKTU DO METODY
WERYFIKAC]I

aktywny udziat w
zajeciach
udzial w egzaminie
udzial w dyskusji

aktywny udziat w
zajeciach
¢wiczenia do
wykonania
udzial w egzaminie

ODNIESIENIE DANEGO
EFEKTU DO METODY
WERYFIKAC]I

aktywny udziat w
zajeciach
dyskusja

¢wiczenia do
wykonania

aktywny udziat w
zajeciach
Praca projektowa
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